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Saapuvilla olleet jäsenet
Juho Ojares, puheenjohtaja
Atanas Aleksovski, 1. varapuheenjohtaja
Marika Ala-Herttuala
Matti Helimo
Lassi Kaleva
Reijo Koskela
Tuula Petäkoski-Hult
Saana Vahvelainen, poistui 19:30
Katri Virkkunen
Teemu Aaltonen, varajäsen
Risto Ilomäki, varajäsen, saapui 18:48, poistui 18:51
Minna Minkkinen, varajäsen

Muut saapuvilla olleet
Katri Lindberg, Hallintoassistentti, sihteeri
Timo Tiainen, Konserniohjauksen päällikkö
Vuokko Ylinen, hallintojohtaja, saapui 18:50, poistui 19:22
Arto Ranta, strategiajohtaja, poistui 19:25
Miia Luukko, Hallintolakimies, poistui 17:39
Juhani Sand, konsernipalvelujohtaja, vs. sairaanhoitopiirin johtaja, esittelijä

Poissa
Kalervo Kummola
Sinikka Torkkola

Allekirjoitukset

Juho Ojares
Puheenjohtaja

Katri Lindberg
Sihteeri

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

18.09.2022

Reijo Koskela
pöytäkirjantarkastaja

16.09.2022

Teemu Aaltonen
pöytäkirjantarkastaja
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Pöytäkirjan nähtävänäolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 19.9.2022.
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§ 25
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Hallintosäännön 130 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa läsnä olevat sekä 
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen.  

Hallintosäännön 123 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen 
estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika 
ja paikka sekä käsiteltävät asiat.  

Kokouskutsu lähetetään ensisijaisesti sähköisellä viestillä vähintään viisi (5) 
kalenteripäivää ennen kokousta jäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edellä mainitusta määräajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sitä 
vaatii. 

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista jaoston kokoukseen 15.9.2022 on toimitettu 
sähköisesti 9.9.2022.  Esityslista liitteineen on tallennettu sähköiseen kokoustyötilaan 
(Pirre) sekä julkaistu yleisessä tietoverkossa 9.9.2022.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Myönnetään läsnäolo- ja puheoikeus kokoukseen hallintojohtaja Vuokko Yliselle, 
hallintolakimies Miia Luukolle ja strategiajohtaja Arto Rannalle.

Päätös
Todettiin kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus sekä myönnettiin läsnä- ja 
puheoikeudet esityksen mukaisesti.
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§ 26
Pöytäkirjan tarkastajat

Hallintosäännön 142 §:n mukaan pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitä 
varten valittua jäsentä, ellei toimielin ole päättänyt pöytäkirjan tarkastamisesta muulla 
tavalla.

Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti. Sähköisessä 
päätöksentekomenettelyssä tehtyjä päätöksiä koskeva pöytäkirja tai sen osa voidaan 
tarkastaa erikseen ennen kokousta. 

Konserni- ja toimitilajaoston päätöksen 13.4.2022 (§ 8) mukaan tarkastetut pöytäkirjat 
valitusosoituksineen asetetaan nähtäväksi kolmantena (3) päivänä kokouksesta 
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Vuorossa ovat Reijo Koskela ja Kalervo Kummola 
(Varalle Marika Ala-Herttuala ja Atanas Aleksovski).

Päätös
Valittiin pöytäkirjantarkastajiksi Reijo Koskela ja Teemu Aaltonen (Varalle Marika Ala-
Herttuala ja Tuula Petäkoski-Hult).
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1.  

2.  

3.  

4.  

§ 27
Lähetekeskustelu omistajapoliittisista periaatteista

447/2022

Valmistelija / lisätiedot:
Timo Tiainen
Timo.Tiainen@pirha.fi
Konserniohjauksen päällikkö

Hyvinvointialuetta koskevan lain mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia, jossa 
aluevaltuusto päättää hyvinvointialueen toiminnan ja talouden pitkän aikavälin 
tavoitteista. Hyvinvointialueen strategiassa tulee ottaa huomioon muun muassa 
omistajapolitiikka. 

Omistajapolitiikka on yksi hyvinvointialueen johtamisen väline, jonka avulla 
määritellään missä toiminnoissa hyvinvointialue on mukana omistajana. 
Omistajapolitiikan tavoitteena on turvata hyinvointialueen pääoman käyttöön sekä 
omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvän päätöksenteon systemaattisuus, 
pitkäjännitteisyys ja pääomien käytön tehokkuus. 

Pirkanmaan hyvinvointialueen valmistelussa on valmisteltu seuraavat 
omistajapoliittiset linjaukset:

 Pirkanmaan hyvinvointialue voi omistaa yhtiöitä, joita se tarvitsee suoraan tai 
välillisesti palvelujen järjestämiseen. Omistaminen voi kohdistua 
palvelutuotantoon tai niihin liittyviin tukipalveluihin. Omistaessaan yhteisöjä 
yhdessä muiden omistajien kanssa hyvinvointialue käy vuoropuhelua 
säännöllisesti.  
 
Omistamista kehitetään aktiivisesti ja pitkäjänteisesti huomioiden 
hyvinvointialueen strategia ja konsernin kokonaisetu. Hyvinvointialue tarkastelee 
omistuksiaan vaikuttavuuden, tuloksellisuuden, riskienhallinnan ja toiminnan 
kehittämisen näkökulmista.   
 
Pirkanmaan hyvinvointialueen omistajuus perustuu omistajasuunnitelmiin. 
Omistajasuunnitelmissa määritellään yhtiöiden päätoimialatasolla oman 
toiminnan ja markkinoilla toimimisen suhdetta, tarkoituksenmukaisinta 
palvelujen järjestämistapaa, konsernin kokonaisetua sekä toimialan palvelujen 
järjestämisvastuuta alihankintamahdollisuuksineen.   

In house -omistaminen on yksi keino organisoida toimintaa. Hyvinvointialueella 
seurataan markkinoita ja reagoidaan markkinoilla tapahtuviin muutoksiin.
 
Pirkanmaan hyvinvointialue asettaa tytäryhtiöille ja soveltuvilta osin 
osakkuusyhteisöille tavoitteita palvelutuotannon toteuttamiseksi. 
Tavoiteasetanta tehdään yhdessä palvelutuotannon kanssa.
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Konserni- ja toimitilajaosto käy lähetekeskustelun omistajapoliittisista periaatteista. 
Konserni- ja toimitilajaosto hyväksyy osaltaan omistajapoliittiset linjaukset 
konserniohjeen käsittelyn yhteydessä syksyn aikana. Lopullisesti asiasta päättää 
aluevaltuusto. 
 

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, konsernipalvelujohtaja, vs. sairaanhoitopiirin johtaja

Konserni- ja toimitilajaosto päättää

käydä lähetekeskustelun Pirkanmaan hyvinvointialueen omistajapoliittisista 
periaatteista

Päätös
Merkittiin tiedoksi käyty lähetekeskustelu.
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§ 28
Hyvä hallinto ja johtamistapa hyvinvointialuekonsernissa

448/2022

Valmistelija / lisätiedot:
Miia Luukko
Miia.Luukko@pirha.fi
Hallintolakimies

Aluevaltuusto on hyvinvointialuelain 22 §:n mukaisesti hyväksynyt hyvinvointialueen 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 6.6.2022 § 82. Aluehallituksen 
tehtävänä on huolehtia hyvinvointialueen sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnan 
järjestämisestä (hyvinvointialuelain 43 §). Pirkanmaan hyvinvointialueen 
hallintosäännön mukaan hyvinvointialuejohtajan tehtävänä on vastata hyvän hallinto- 
ja johtamistavan, sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta 
aluehallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Hyvää hallinto- ja johtamistapaa ja sisäistä valvontaa koskeva ohje on parhaillaan 
valmistelussa. Valmistelun lähtökohtana on, että ohjetta noudatetaan koko 
hyvinvointialuekonsernissa.  

Esitellään kokouksessa ohjeen valmistelutilannetta ja sen soveltamista koko 
konsernissa. Esitys on oheismateriaalissa.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, konsernipalvelujohtaja, vs. sairaanhoitopiirin johtaja

Konserni- ja toimitilajaosto päättää

merkitä valmistelutilanteen tiedoksi ja käy asiasta lähetekeskustelun.

Kokouskäsittely
Kirjattiin, että kokouksessa kuultiin asiantuntijana hallintolakimies Miia Luukkoa asian 
käsittelyn ajan. 

Päätös
Merkittiin tiedoksi valmistelutilanne ja käyty lähetekeskustelu.
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§ 29
Investointihankkeiden valmistelun tilannekatsaus

446/2022

Valmistelija / lisätiedot:
Arto Ranta
Arto.Ranta@pirha.fi
Kehittämisjohtaja

Investointisuunnitelmaa ja sen hyväksymismenettelyä koskevan sääntelyn 
tarkoituksena on varmistaa, että hyvinvointialue suunnittelee investoinnit 
taloudellisesti kestävästi siten, että niihin käytettävissä oleva rahoitus riittää.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain 
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljän tilikauden 
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta. 
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen 
osa- suunnitelmista. Voimaanpanolain 61 § mukaan ensimmäinen 
investointisuunnitelma koskee tilikausia 2023–2026.  Ensimmäinen vuosi 2023 on 
sitova, loput vuodet 2024–2026 ovat ohjeellisia.

Hyvinvointialueesta annetun lain 15 §:ssä tarkoitettu hyvinvointialueen 
lainanottovaltuus vuodelle 2023 määritellään hyvinvointialueelle siirtyvien 
sairaanhoitopiirien ja erityshuoltopiirien kuntayhtymien vuoden 2021 tilinpäätöksen 
tietojen ja vuoden 2022 talousarvion tietojen perusteella. Valtioneuvoston päätös 
Pirkanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuudesta vuodelle 2023 on 338 
miljoonaan euroa.

Investointisuunnitelman tulee sisältää tiedot investoinneista ja investointia vastaavista 
sopimuksista. Lisäksi sen tulee sisältää tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja 
kiinteistöjen sekä muiden pitkävaikutteisten hyödykkeiden suunnitelluista 
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministeriön ohjeiden mukaisesti 
rakennuksiin, laite- ja kalustohankintoihin, ICT ja muihin aineettomiin hyödykkeisiin 
sekä muihin investointeihin.  Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa 
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Vuosien 2023-2026 investointisuunnitelma on esitettävä ministeriöille 1.10.2022 
mennessä. Marraskuussa 2022 ministeriö käynnistää neuvottelut hyvinvointialueiden 
kanssa ja ilmoittavat hyvinvointialueelle suunnitelman hyväksymisestä viimeistään 
30.11.2022.

Tilannekatsauksessa käydään läpi investointisuunnitelman valmistelun tilanne.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, konsernipalvelujohtaja, vs. sairaanhoitopiirin johtaja

Konserni- ja toimitilajaosto päättää

merkitä tiedoksi investointisuunnitelman valmistelun tilanteen.
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Kokouskäsittely
Kirjattiin, että kokouksessa kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa asian 
käsittelyn ajan. 

Päätös
Merkittiin tiedoksi.
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Henkilöstöjaosto, § 36,17.08.2022
Konserni- ja toimitilajaosto, § 30, 15.09.2022

§ 30
Sarastia Rekry Oy:n osakkeen hankinta

361/2022

Henkilöstöjaosto, 17.08.2022, § 36

Valmistelijat / lisätiedot:
Taina Niiranen
taina.niiranen@pirha.fi
henkilöstöjohtaja

Hyvinvointialue voi tuottaa palveluja järjestämisvastuulleen kuuluvissa palveluissa itse, 
yhteistoiminnassa muiden hyvinvointialueiden kanssa tai hankkia ne sopimukseen 
perustuen muilta palvelujen tuottajilta (hyvinvointialuelaki 9 §). Palvelujen tuottamisen 
ja koko hyvinvointialueen toiminnan tueksi tarvitaan monenlaisia palveluja. 
Hyvinvointialue voi hankkia palveluita sopimukseen perustuen tai tuottaa ne omana 
toimintana joko hyvinvointialueen omassa organisaatiossa tai hyvinvointialueen 
omistukseen kuuluvissa inhouse-yhtiöissä.

Sarastia Oy on Suomen suurin julkisomisteinen talous- ja henkilöstöhallinnon 
palveluita tarjoava yritys. Sarastian omistavat sen palveluja käyttävät kuntasektorin 
toimijat ja se on hankintalain mukainen inhouse-yhtiö, jolta osakkaat voivat ostaa 
palveluja kilpailuttamatta. 

Sarastia tuottaa talouspalveluja, henkilöstöpalveluja, hankintapalvelua, sijais- ja 
rekrytointipalvelua, perintäpalvelua sekä digitalisaation ja tekoälyn ratkaisuja. 

Sarastia-konserni muodostuu Sarastia osakeyhtiöstä sekä tytäryhtiöistä Suomen 
Kuntaperintä, Sarastia Rekry sekä muille kuin omistajille sijais- ja rekrytointipalveluita 
tarjoavasta Onviresta.

Pirkanmaan hyvinvointialueelle henkilöstöä luovuttavista organisaatioista kuusi (6) 
kuntaa käyttää sijaisten rekrytointiin pääsääntöisesti Sarastia Rekryn palveluja. 
Hyvinvointialueen sijaistyövoiman turvaamiseksi on tarpeen mahdollistaa olemassa 
olevien toimintakäytäntöjen jatkaminen siirtymävaiheessa. Osakkeen ostamisella ei 
vielä sitouduta ostamaan palvelua. Osakkeen omistaminen mahdollistaa kuitenkin 
palvelun hankkimisen jatkamisen ja laajentamisien. 

Osakkeet maksavat 9 675 euroa. Jokainen uusi osakas merkitsee 1500 osaketta. 

Hallintosäännön 14 § mukaisesti konserni- ja toimitilajaosto päättää tytäryhtiöiden, 
osakkuus- ja osaomistusyhtiöiden osakkeiden hankinnasta ja luovuttamisesta silloin 
kun sillä ei ole vaikutusta konsernirakenteeseen sekä yhtiöjärjestysten ja 
osakassopimusten hyväksymisestä sekä niiden muutoksista.

Ehdotus
Esittelijä: Taina Niiranen, henkilöstöjohtaja
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Henkilöstöjaosto esittää, että konserni- ja toimitilajaosto päättää

merkitä 1500 kappaletta Sarastia Oy:n (2360731-5) osaketta hintaan 9 675 euroa 
hyväksyä yhtiön osakassopimuksen liitteen 2 mukaisin ehdoin ja 
valtuuttaa konsernipalvelujohtajan allekirjoittamaan liitteen 2 mukaisen 
osakassopimuksen ja liitteen 3 mukaisen osakkeiden merkintäsitoumuksen sekä 
neuvottelemaan ja hyväksymään niihin liittyvät, mahdolliset teknisluonteiset 
muutokset

Päätös
Henkilöstöjaosto esitti, että konserni- ja toimitilajaosto päättää

merkitä 1500 kappaletta Sarastia Oy:n (2360731-5) osaketta hintaan 9 675 euroa 
hyväksyä yhtiön osakassopimuksen liitteen 2 mukaisin ehdoin ja 
valtuuttaa konsernipalvelujohtajan allekirjoittamaan liitteen 2 mukaisen 
osakassopimuksen ja liitteen 3 mukaisen osakkeiden merkintäsitoumuksen sekä 
neuvottelemaan ja hyväksymään niihin liittyvät, mahdolliset teknisluonteiset 
muutokset

Konserni- ja toimitilajaosto, 15.09.2022, § 30

Valmistelija / lisätiedot:
Taina Niiranen
taina.niiranen@pirha.fi
henkilöstöjohtaja

Liitteet
1 Liite 1. Sarastia yritysesittely 2021

Asian esittely henkilöstöjaoston kokouksesta.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, konsernipalvelujohtaja, vs. sairaanhoitopiirin johtaja

Konserni- ja toimitilajaosto päättää

merkitä 1500 kappaletta Sarastia Oy:n (2360731-5) osaketta hintaan 9 675 euroa 
hyväksyä yhtiön osakassopimuksen liitteen 2 mukaisin ehdoin ja 
valtuuttaa konsernipalvelujohtajan allekirjoittamaan liitteen 2 mukaisen 
osakassopimuksen ja liitteen 3 mukaisen osakkeiden merkintäsitoumuksen sekä 
neuvottelemaan ja hyväksymään niihin liittyvät, mahdolliset teknisluonteiset 
muutokset

Päätös
Hyväksyttiin.
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§ 31
Vastaus Tampereen Kotilinnasäätiölle hallituksen jäsenten nimeämisestä

239/2022

Valmistelija / lisätiedot:
Timo Tiainen
Timo.Tiainen@pirha.fi
Konserniohjauksen päällikkö

Tampereen Kotilinnasäätiö sr on lähestynyt Pirkanmaan hyvinvointialuetta koskien 
sääntömuutoksen mahdollistamia hallituspaikkoja. Kotilinnasäätiön hallitus on 
päättänyt esittää Patentti- ja rekisterihallitukselle sääntömuutosta. Uusittujen 
sääntöjen 5 §:n mukaan Pirkanmaan hyvinvointialueella on oikeus nimetä säätiön 
hallitukseen kaksi jäsentä, mikäli PRH:n säätiörekisteri hyväksyy uusitut säännöt. 

Tampereen Kotilinnasäätiö sr:n hallitus pyytää Pirkanmaan hyvinvointialueelta 
suostumusta kahden hallituksen jäsenen valitsemiseen säätiön hallitukseen. Kahden 
hallituksen jäsenen valitseminen ei vaikuta hyvinvointialueen konsernirakenteeseen. 

Tampereen Kotilinnasäätiö vuokraa hyvinvointialueelle toimitiloja siirtyvien 
tilavuokrasopimusten mukaisesti muun muassa palvelukeskustoimintaan ja 
palveluasumiseen.  

Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluntuottajina toimivat monenlaiset yhtiöt, 
yhdistykset ja säätiöt. Pirkanmaalla säätiömuotoisia palveluntuottajia on useita ja 
niiden osalta palvelusopimukset siirtyvät osana kunnilta siirtyviä sopimuksia. 
Säätiömuotoisia palveluntuottajia on Pirkanmaan laajuisesti sotepalveluissa noin 15 
kappaletta, kuntouttavassa työtoiminnassa noin 8 kappaletta ja lisäksi erityisryhmien 
asumiseen tai toimintaan liittyviä noin 5 kappaletta. 
 

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, konsernipalvelujohtaja, vs. sairaanhoitopiirin johtaja

Konserni- ja toimitilajaosto päättää 

antaa suostumuksen kahden jäsenen nimeämiseen Tampereen Kotilinnasäätiö 
sr:n hallitukseen

Kokouskäsittely
Esittelijä muutti päätösehdostustaan seuraavasti lisäämällä seuraavan lauseen: pykälä 
tarkistetaan kokouksessa.

Merkittiin, että Atanas Aleksovski poistui kokouksesta klo 18:40 (esteellisyysilmoitus) ja 
kokoukseen saapui varahenkilö Risto Ilomäki, ja hän poistui kokouksesta asian 
käsittelyn ja päätöksenteon jälkeen.

Päätös
Hyväksyttiin esittelijän muutettu päätösehdotus
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ja pykälä tarkistettiin kokouksessa.

Esteellisyys
Atanas Aleksovski esteellisyys todettiin hallintolain 28 §: n 5) kohdan perusteella. 
Aleksovski poistui kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi.
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§ 32
Tiedoksi merkittävät asiat

Konserni- ja toimitilajaoston keskusteltavaksi:

Hallintosääntö, esittelijänä hallintojohtaja Vuokko Ylinen
Tytäryhtiöiden tavoitteet, esittelijänä PSHP:n konserniohjauksen päällikkö Timo 
Tiainen
Konserniohjeluonnos, esittelijänä PSHP:n konserniohjauksen päällikkö Timo 
Tiainen

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, konsernipalvelujohtaja, vs. sairaanhoitopiirin johtaja

Konserni- ja toimitilajaosto päättää

merkitä tiedoksi kokouksessa esiin tulleet asiat

Kokouskäsittely
Merkittiin, että konsernipalvelujohtaja Juhani Sand kertoi alustavasti Sydänsairaalan 
tilanteesta ja tulevasta hallituspaikkaesityksestä.

Kokouksessa kuultiin asiantuntijana hallintojohtaja Vuokko Ylistä asian käsittelyn ajan. 
Strategiajohtaja Arto Ranta poistui kokouksesta asian käsittelyn aikana.

Jäsen Saana Vahvelainen poistui kokouksesta asian käsittelyn aikana.

 

Päätös
Merkittiin tiedoksi.
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Muutoksenhakukielto
§25, §26, §27, §28, §29, §31, §32

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 §).
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Oikaisuvaatimus
§30

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä 
hyvinvointialueen jäsen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta päätöksestä 
oikaisuvaatimuksen saa tehdä myös yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen 
jäsen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

 

Oikaisuvaatimus tehdään Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitukselle.

Postiosoite: PL 2000, 33521 Tampere
Käyntiosoite: Biokatu 12, 3. krs, Kirjaamo
Sähköpostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Hyvinvointialue ei vastaa sähköpostitse toimitettujen oikaisuvaatimusten 
tietoturvallisuudesta.

 

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen 
oikaisuvaatimusajan päättymistä. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perillä 
oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä.

 

Oikaisuvaatimusaika   

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. Asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä, kolmen päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä 
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen 
merkittynä aikana.

Tiedoksiantopäivää tai sitä päivää, jona päätös on asetettu nähtäväksi, ei lueta 
määräaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, 
jona virastot ovat suljettuna, valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmäisenä arkipäivänä 
sen jälkeen.


	Pöytäkirja
	§ 25 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus
	§ 26 Pöytäkirjan tarkastajat
	§ 27 Lähetekeskustelu omistajapoliittisista periaatteista
	§ 28 Hyvä hallinto ja johtamistapa hyvinvointialuekonsernissa
	§ 29 Investointihankkeiden valmistelun tilannekatsaus
	§ 30 Sarastia Rekry Oy:n osakkeen hankinta
	§ 31 Vastaus Tampereen Kotilinnasäätiölle hallituksen jäsenten nimeämisestä
	§ 32 Tiedoksi merkittävät asiat


